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Аннотация. Показана необходимость разработки стратегии развития сельскохозяйственно-
го предприятия в современных условиях. Систематизированы понятия «развитие пред-
приятия». Даны отличительные характеристики процесса развития предприятия. Выявлены 
концептуальные подходы к определению сущности понятия «стратегия». Определены де-
терминированность и стохастичность формирования стратегии. Показаны результаты ана-
лиза этапов разработки стратегии, принципиальные различия в понятиях «рост» и «разви-
тие», три аспекта развития хозяйственной системы: количественный, структурный и каче-
ственный, основные концепции развития экономических систем: идеальная, реальная и 
радикальная. Сформулировано авторское определение стратегии. Рассмотрены взаимо-
связь и взаимообусловленность элементов стратегического планирования на сельскохо-
зяйственном предприятии на мезо- и макроуровнях, возможность стратегического управле-
ния в АПК в нивелировании нестабильности внешней среды, характерные особенности 
развития аграрного сектора экономики и необходимость их учета при разработке стра-тегии 
развития сельхозпредприятия. Сформулированы принципы стратегического управления в 
агропромышленном комплексе. 

 
Аңдатпа. Ауылшаруашылық мекемелерді заманауи жағдайда дамыту стратегияларын жасау 

қажеттігі көрсетілген. «Мекемелерді дамыту» түсінігі жүйелендірілген. Мекемелерді дамыту 

үрдісінің өзгеше сипаттамалары берілген. «Стратегия» түсінігінің мәнін анықтаудағы тұжы-

рымдамалық сипаттамалар анықталған. Стратегияны қалыптастырудағы анықтық пен 

ықтималдық анықталған. Стратегияны жасау кезеңдерін талдау нәтижелері, «өсім» және «даму» 

түсініктеріндегі түбегейлі айырмашылықтары, шаруашылық жүйені дамытудың үш аспектісі 

көрсетілген: сандық, құрылымдық және сапалық; экономикалық жүйелердің негізгі 

тұжырымдамалары: мінсіз, нақты, радикалды. Стратегияның авторлық анықтамасы қалы-

птастырылған. Мезо- және макро- деңгейлердегі ауылшаруашылық мекемелерге стратеги-ялық 

жоспарлау элементтерінің өзара байланысы мен өзара келісімі, АӨК-дегі стартегиялық 
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басқарудың ішкі ортадағы тұрақсыздықты жоюдағы мүмкіндігі, экономиканың аграрлық 
секторын дамытудың сипаттамалық ерекшеліктері және ауылшаруашылық мекемелерді 
дамыту стратегиясын жасауда оларды ескеру қажеттігі қарастырылған. Агроөнеркәсіптік 
кешенді стратегиялық басқарудың принциптері қалыптастырылған. 

 

Abstract. The need to develop a strategy for agricultural enterprise development in current 
conditions is shown. The concept "enterprise development" has been systemized. Distinctive 
characteristics of the enterprise development process have been presented. Conceptual 
approaches to the definition of the essence of the concept "strategy" have been revealed. The 
determination and stochastic character of strategy formation have been determined. The results of 
the analysis of the strategy development stages, fundamental differences in the concepts "growth" 
and "development", three aspects of the economic system development: quantitative, structural 
and qualitative, basic concepts of economic systems development: ideal, real and radical have been 
presented. The author's definition of strategy has been formulated. The interrelation and 
interdependence of elements of strategic planning in agricultural enterprise at meso- and 
macrolevels, the possibility of strategic management in agro-industrial complex in leveling the 
instability of the external environment, characteristic features of the development of agricultural 
sector of economy and the need to take them into account when developing a strategy of 
agricultural enterprise development have been explored. The principles of strategic management 
in agro-industrial complex have been formulated.  

 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельскохозяйственное предприятие, 
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Современное состояние социально-поли-

тического и экономического развития обще-ства 

ставит перед сельскохозяйственными 

предприятиями не только задачи обеспечения 

их выживаемости, но и непрерывного разви-тия, 

реализации стратегического потенциала.  
В условиях рынка каждое предприятие 

должно разрабатывать и реализовывать 
стратегию собственного развития, сочетаю-
щую в себе запланированную и продуманную 
линию поведения, а также возможность адек-
ватного реагирования на изменения внешней 
среды [1]. Формирование стратегии развития 
является реальной необходимостью как в 
условиях постоянных изменений, происхо-
дящих во внешней среде, так и в целях и по-
литике самих предприятий. Более того, по-
требность в стратегии развития сельскохо-
зяйственного предприятия обусловлена, 
прежде всего, необходимостью повышения 
эффективности его деятельности.  

Успех аграрной реформы во многом 
определяется мобилизацией внутренних ре-
сурсов и возможностей каждым сельскохо-
зяйственным предприятием, умением руко-
водителя правильно выбрать стратегический 
курс развития и способностью управлять 
предпринимательским риском в достижении 

 
 
 
намеченных стратегических целей [2].  

Для того чтобы понять сущность и спе-
цифику разработки стратегии развития сель-
скохозяйственного предприятия, необходимо 
определить суть понятий «развитие предпри-
ятия» и «стратегия».  

В теории и практике управления имеют-
ся следующие определения развития пред-
приятия:  

 долгосрочная программа усовершен-
ствования возможностей предприятия ре-
шать различные проблемы и способностей к 
обновлению;  

 сложный процесс качественного из-
менения предприятия, причем грамотно реа-
лизованное изменение должно гарантиро-  
вать успех его развития в максимально воз-
можной степени;  

 процесс принятия решения, направ-
ленного на достижение такого желательного 
состояния в будущем, которое не возникнет 
само собой;

 заблаговременный учет внутренних и 
внешних факторов, обеспечивающих благо-
приятные условия для нормального функци-
онирования и развития предприятия;

 процесс использования новых путей и 
способов совершенствования деятельности 
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предприятия за счет выявленных возможно-
стей, условий и факторов;  

 построение нормативного представ-
ления, в котором указываются последова-
тельность промежуточных продуктов и ко-
нечный результат деятельности;

 процесс принятия решения, при кото-
ром достигается целевое (желательное и бо-
лее совершенное) состояние деятельности, и 
путь его достижения с учетом внутренних 
возможностей и внешних факторов (условий).

Важно отметить, что все определения 
понятия «развитие предприятия» объединя-
ют два аспекта: постановка цели и разработ- 

 
ка пути достижения цели. Развитие предпри-
ятия представляет собой процесс, обладаю-
щий рядом отличительных характеристик, 
отраженных на рисунке 1.  

Необходимо отметить, что на сегодняш-
ний день развитие предприятия рассматри-
вается с точки зрения двух подходов:  

 с одной стороны, развитие предприя-
тия является объективным процессом, кото-
рый происходит независимо от воли его ру-
ководства;

 с другой стороны, развитие предприя-
тия является целенаправленным процессом 
осуществления изменений на предприятии.
 

 

Развитие предприятия – это 
 

             

             

планируемый и   процесс, ориенти-   процесс,  процесс, ориен- 
долгосрочный   руемый  на   отражающий  тирующийся на 

процесс   проблемы   системный  действия 

        подход    

             

              
 

 процесс, использующий   процесс  обучения  
 

 услуги консультантов     
 

 по преобразованиям     
 

     
 

Рисунок 1 – Отличительные характеристики процесса развития предприятия 
 

В настоящее время сложилось и множе- 
 

висимо от ее масштабов и экономических ха- 
 

 
 

ство определений стратегии, каждое из кото-  рактеристик. Стратегия – не просто представ- 
 

рых либо открывает новое видение сущности  ление о том, как вести себя по отношению к 
 

этого понятия, либо они дополняют друг дру-  конкуренту  или  противнику,  она  затрагивает 
 

га.  Понятие  «стратегия»  вошло  в  число  более фундаментальные аспекты природы ор- 
 

управленческих  терминов  в  50-е  годы  ХХ  ганизации как инструмента коллективного вос- 
 

столетия, когда проблема реакции на неожи-  приятия и действия. Правильно сформулиро- 
 

данные изменения во внешней среде приоб-  ванная  стратегия  позволяет  упорядочить  и 
 

рела большое значение.  распределить  ограниченные  ресурсы  органи- 
 

Говоря о стратегии, необходимо иметь в  зации наиболее эффективным образом с уче- 
 

виду, что, с одной стороны, стратегия является  том изменения внешней и внутренней среды. 
 

детерминированной,  то есть  четко спланиро-  Обобщая мнения ученых, занимающихся 
 

ванной, а с другой стороны, – стохастической,  изучением сущности и процессом разработки 
 

формирующейся   под   влиянием   случайных  стратегий, выделим принципиальные подхо- 
 

факторов. Преобладание той или иной состав-  ды к определению стратегий, которые можно 
 

ляющей в итоговой стратегии зависит от уров-  представить в виде схемы (рисунок 2). 
 

ня  нестабильности  среды  функционирования  Исследуя  данные  подходы  к  определе- 
 

субъекта. Таким образом, стратегия – это ком-  нию сущности стратегии,  мы не можем наста- 
 

бинация из запланированных действий и быст-  ивать на том, что одно представление о стра- 
 

рых решений по адаптации фирмы к новой си-  тегии лучше, чем другое, скорее все вместе 
 

туации, к новым возможностям получения кон-  они дают более четкое ее определение. Вме- 
 

курентных  преимуществ  и  новым  угрозам  сте с тем разделение понятия стратегии как 
 

ослабления ее конкурентных позиций [3]. Стра-  плана  с  иными  понятиями  имеет  принципи- 
 

тегия,  как  понятие,  используемое  в  бизнесе,  альное значение. Стратегия как план предпо- 
 

применима к любой сфере деятельности неза-  лагает,  что  руководство  свободно  в  выборе 
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направления движений и путей достижения 

поставленных целей. На практике многие фак-

торы как вокруг, так и внутри субъекта слабо 

контролируются руководством. Более того, по 

ходу выполнения даже самого обдуманного 

плана обязательно возникают непредвиден-  
 
 
 

 

как модель: 
 
 
 
 
 

 

как план, 
процесс: 

 
 
 

 

как ловкий  

Стратегия    прием: 
 
 
 

 

как позиция: 
 
 

 

как 

перспектива: 

 
ные обстоятельства, способствующие, либо 
препятствующие достижению поставленных 
целей. Таким образом, практически всегда 
реальная стратегия оказывается не свободно 
предполагаемой, а вынужденной последова-
тельностью действий. 
 
 
заранее продуманный или выстра-
иваемый по ходу развития событий 
образ действий или манера пове-
дения. 
 
 
 

 

сознательно и намеренно 
разработанная последовательность 
действий. 
 

 

использование различных 
хитростей и уловок, чтобы ввести в 
заблуждение конкурентов. 
 
 
 

 

положение относительно 
внешней среды. 
 
 
 

укоренившийся способ восприятия 
мира. 
 

 

Рисунок 2 – Концептуальные подходы к определению сущности понятия «стратегия» 

 

Вместе  с  тем   следует  отметить,  что тегии как процесса». При этом каждый из ис- 
многие  исследователи  проблем  разработки следователей  называет  различное  количе- 

стратегии, стратегического менеджмента ство шагов: от 4 (анализ внешнего окружения 
рассматривают стратегию как некий процесс, –  планирование  направлений  развития  – 

но, тем не менее, нет единообразия в их по- планирование  стратегии  – осуществление 

зиции. Как показал анализ литературных ис- стратегии) до  8 (определение  запросов 

точников, в общем виде процесс разработки наиболее значимых «стейкхолдеров» – иден- 
стратегии состоит из ряда последовательных тификация  корневых  компетенций  фирмы  – 

этапов.  Ряд  авторов  отождествляет  разра- «черновое определение» сфер деятельности 
ботку  стратегии  (стратегию  как  процесс)  с фирмы  –позиционирование  товаров  фирмы 

этапами  стратегического  менеджмента. Так, на рынке и в отрасли и определение страте- 
А. Зуб называет этот процесс «основные ша- гических типов основных бизнесов фирмы – 

ги модели стратегического менеджмента», Л. определение  спектра  возможных  «стратеги- 
Зайцев  и  М.  Соколова  –  «основные  этапы ческих траекторий развития» каждого из биз- 

стратегического менеджмента». В. Маркова, несов   –   окончательный   отбор   форм   и 

С. Кузнецова; Ю. Соболев, В. Дикань, А. Дей- направлений деятельности – разработка 

нека,  Л.  Позднякова  считают,  что  это  есть стратегических  программ  –  мониторинг  вы- 
«модель  стратегического  менеджмента»;  А. полнения  стратегических  программ  и  опре- 
Стрикленд, А. Томпсон  – «пять задач страте- деление  эффективности  реализуемых  стра- 

гического менеджмента»;  О. Виханский  – тегий) в  процессе разработки стратегии. 
«структура  стратегического  управления»;  И. Общая схема не меняется, и по нашему мне- 
Гурков – «алгоритм разработки стратегии»; В. нию, в обобщенном виде стратегия как про- 

Горемыкин, О. Богомолов – «элементы стра- цесс представляет собой динамическую 
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совокупность взаимосвязанных управленче-
ских процессов: анализ среды функциониро-
вания – определение миссии и целей – вы-бор 
стратегии – реализация стратегии – мо-
ниторинг реализации стратегии. Эти процес-
сы логически вытекают (или следуют) один из 
другого. Однако существует устойчивая об-
ратная связь и соответственно обратное 
влияние каждого процесса на остальные и на 
всю их совокупность.  

В условиях роста степени неопределенно-

сти внешней среды сформулированная страте-

гия начинает устаревать с момента своего при-

нятия и обнародования, поэтому очень важно, 

чтобы корректировка стратегического курса 

носила не случайный, а планомерный харак-тер, 

что позволит избежать чрезмерных затрат по 

совершенствованию стратегии. Идеальная, но 

нереализованная стратегия хуже, чем сред-няя, 

но реализованная.  
Стратегия должна обеспечивать устойчи-

вый экономический рост и развитие предприя-

тия, повышение конкурентоспособности произ-

водимой им продукции и оказываемых услуг. 

При этом понятия «рост» и «развитие» хотя и 

взаимосвязаны, но по своему содержанию мо-

гут во многом не совпадать. В производствен-

ной сфере, как и в живой природе, развитие 

предприятия возможно не только при одновре-

менном его росте, но и при неизменном мас-

штабе деятельности, то есть рост сам по себе не 

препятствует развитию.  
Рост – это в основном увеличение разме-

ров предприятия и расширение объема произ-

водства (выпуск продукции, величина продаж, 

численность работников и др.). По мнению не-

которых экономистов, не всякий экономический 

рост хорош. Существуют примеры, когда выка-

чивание ресурсов из развивающихся экономик 

обеспечивало лишь их временный рост (но не 

качественные изменения). Эффективный эко-

номический рост опирается на объективные 

устойчивые предпосылки и является составной 

частью долгосрочной стратегии социально-

экономического развития.  
Развитие означает качественное изме-

нение и обновление хозяйственной системы, 
повышение эффективности ее функциониро-
вания на основе совершенствования техники, 
технологии и организации труда во всех 
структурных подразделениях и улучшения 
качества выпускаемой продукции. Еще в 80-е 
годы академик А. Анчишкин выделил три ка-
тегории развития: увеличение масштабов 
производительных сил (экономические ре-
сурсы) – количественный аспект; изменения в 
структуре и составе элементов – структурный 
аспект; сдвиги в усредненных и индивиду-
альных полезностях, потребительских, каче-
ственных характеристиках отдельных эле-
ментов производительных сил – качествен-
ный аспект. Если количественный аспект 

 
означает экстенсивное развитие производи-
тельных сил, то структурный и качественный  
– их совершенствование.  

Стабильное развитие характеризуется 
такой трансформацией экономических си-
стем, которая в долгосрочной перспективе 
приведет к высоким темпам роста (по срав-
нению с другими экономическими система-ми, 
находящимися в сопоставимых услови-ях). 
При этом внутренняя структура систе-мы 
становится гибкой и легко адаптируется  
к внешней среде, а сама система нацелена на 
формирование будущего (включая но-вые 
технологические уклады, новые рынки, 
развитие человеческого капитала и т.д.). В 
теории и практике выделяют следующие 
основные концепции развития экономиче-ских 
систем:  

 идеальная – в объект предпринима-
тельства по мере научно-технического про-
гресса вносят необходимые инновации – из-
менения, обеспечивающие его устойчивость и 
повышение эффективности работы;

 реальная – частичное реформиро-
вание предприятия после появления первых 
негативных признаков в его финансово-
экономическом состоянии;

 радикальная – кардинальные изме-
нения функционирования коммерческих ор-
ганизаций, направленные на их реструктури-
зацию, способствующую улучшению управ-
ления, повышению эффективности произ-
водства и конкурентоспособности выпускае-
мой продукции, производительности труда, 
снижению издержек производства, улучше-
нию финансово-экономических результатов 
деятельности.

Таким  образом,  проведенный  анализ

позволяет сформулировать следующее 
определение: «стратегия – это сознательно 
разработанное и подлежащее постоянной 
корректировке в результате неопределенно-
сти внешней среды последовательное 
управляющее действие, ведущее к каче-
ственному изменению экономической систе-
мы в долгосрочной перспективе за счет со-
здания и укрепления конкурентных преиму-
ществ хозяйствующего субъекта».

Серьезные проблемы, с которыми по-
стоянно сталкивается сельскохозяйственное 
производство, а также его специфические 
особенности усиливают отставание предпри-
ятий аграрной сферы в области применения 
современных инструментов менеджмента. 
Стратегическое планирование пока еще не 
вошло в практику большинства субъектов 
агробизнеса. Однако без разработки научно 
обоснованной стратегии развития отрасли на 
всех уровнях управления невозможно пре-
одолеть кризисные явления и заложить осно-
ву для опережающего развития аграрного 
сектора экономики. 
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А.А.Соловьев  установил  взаимосвязь  и нирования на предприятии с мезо- и макро- 

взаимообусловленность стратегического пла- уровнями (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Взаимосвязь и взаимообусловленность элементов стратегического планирования на 
предприятии с мезо- и макроуровнями 

 

Элементы Предприятие Отрасль (регион) Национальная экономика 
Объект Предприятие в целом Вид экономической де- Национальная экономика в 
планирования Функциональные об- ятельности (отрасль) целом и отдельные ее 

 ласти Регион сферы 
 Стратегические обла-   

 сти бизнеса   

Субъект Высший уровень Региональные органы Государственные органы 
планирования управления предприя- исполнительной власти власти 

 тием Отраслевые органы  

  государственного  

  управления  

Цель Обоснование устойчи- Обеспечение сбалан- Обеспечение динамическо- 
планирования вого, конкурентоспо- сированного развития го экономического роста, 

 собного развития отрасли, региона согласованного с требова- 
 предприятия  ниями макроэкономической 
   конкурентоспособности, 
   сбалансированности и 
   устойчивости развития 
   национальной экономики 

Функции  адаптация предприя-  формирование еди-  обоснование государ- 
 тия к внешней среде; ного вектора разви- ственной экономической 
  координация и регу- тия субъекта эконо- политики; 
 лирование; мики;  обеспечение устойчивого 
  распределение ре-  обеспечение эконо- экономического роста; 
 сурсов для наилучше- мического роста;  поддержание циклического 
 го достижения по-  обеспечение и под- равновесия в экономике; 
 ставленных целей; держание конкурен-  обеспечение и поддержа- 
  организационные тоспособности от- ние макроэкономической 
 изменения. расли, региона. конкурентоспособности. 

Методы STEP-анализ Анализ тенденций и Анализ конкурентоспособ- 
стратегиче- Управленческое об- закономерностей раз- ности национальной эко- 
ского анализа следование вития субъекта эконо- номики 

 SWOT-анализ мики Оценка использования кон- 
 Портфельный анализ Оценка факторов курентных преимуществ 
 Модель жизненного внешнего окружения Оценка влияния институци- 
 цикла продукции, от- SWOT-анализ ональных и организацион- 
 расли, технологии Анализ конкурентных ных изменений в экономике 
  преимуществ и ключе- на параметры развития 
  вых факторов успеха Выявление условий и фак- 
  региона, отрасли торов, ограничивающих 

   развитие экономики. 
Содержание Стратегический выбор основных направлений социально-экономического раз- 

 вития    

 

Исследование показало, что стратегия 
развития и повышения конкурентоспособно-
сти любого предприятия не будет успешной, 
если не проработаны стратегические приори-
теты развития отрасли, региона и нацио-
нальной экономики в целом, то есть форми-
рование стратегических приоритетов разви-
тия отраслей и отдельных предприятий пред-
ставляет собой комплексную, целевую си-
стему управления, которая предполагает вы-
работку способов и методов адаптации от-
расли к постоянным изменениям как внутри 
нее самой, так и во внешней среде [4].  

При разработке стратегии развития сель- 

 
 
скохозяйственного предприятия необходимо 

обязательно учитывать характерные особен-

ности, присущие аграрному сектору экономики:  
 сезонность, незавершенность произ-

водства в земледелии, цикличность получе-
ния животноводческой продукции;

 повышенная рискованность сельскохо-
зяйственного производства;

 неравномерность поступления доходов
и необходимость кредитования под текущие 
затраты;  

 медленная оборачиваемость капитала
и многие другие. 
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Стратегическое управление в АПК долж-но 

базироваться на следующих принципах [1]:  
 обоснованный и сознательный выбор 

целей и стратегий развития организации;

 постоянный поиск новых форм и ви-
дов деятельности для повышения конку-
рентоспособности;

 обеспечение оптимального соотно-
шения между организацией АПК и внешней 
средой, управляющей и управляемой под-
системами организации и ее элементами, 
определяющими наилучшие условия функ-
ционирования и развития;

 индивидуализация стратегий;

 четкое организационное разделение 
задач стратегического управления от задач 
оперативного управления и др.

Проблемы устойчивого развития сель-
скохозяйственного производства многогран-
ны, они включают различные факторы: при-
родные и материально-технические, эконо-
мические, включая финансовые и социаль-
ные, развитие научных исследований и орга-
низационно-управленческие [5].

Стратегическое управление в аграрном 
производстве позволяет нивелировать не-
стабильность не только рыночной среды, но

и природной, обеспечивает устойчивое его 
функционирование в долгосрочной перспек-
тиве при высокой конкурентоспособности 
продукции [6].  

В заключение следует отметить, что 
особенности аграрного сектора обусловли-
вают особые требования и усложнение 
процесса стратегического планирования. В 
качестве доминирующей рассматривается 
специфика агропродовольственного рынка  
и конкурентных отношений в отрасли, кото-
рая предопределяет необходимость по-
строения эффективной системы государ-
ственной поддержки сельского хозяйства. При 
этом речь идет не только о финансо-вой, но и 
об информационной и ориентиру-ющей 
поддержке со стороны государства на всех 
уровнях управления отраслью. Ключевым 
инструментом этого воздействия должно 
стать стратегическое планирование как 
системообразующий элемент в управ-лении 
целенаправленным развитием сель-
скохозяйственных предприятий. 
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